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19:00～21:00
開 催

(水)

第２回

参加費
単月参加 10,000円/回(税別)
※上記金額は1名分の料金です。
参加費につきましては、お申込み後請求書を
送付させて頂きます。

“新報酬の始まり、そして2 0 24年に向けた準備のスタート

4月からの調剤報酬改定には算定要件の不明瞭な部分が多々見られます。それに「気がつける」のか、
「知らず」に算定するのかによって経営者として力量が問われてきます。新しい報酬が始まって疑義解釈
も出始めています。先ずは、積極的に算定をしていく体制づくりが大事にです。

報酬改定がひと段落して安心してはいけません。早くも次の2024年に向けた動きが出始めています。
2024年は医療と介護の同時改定となります。2025年に向けた最後の改定です。「すべての薬局がかかり
つけ」に向けた大規模な改定が予想されています。

2019年末に改正になった薬機法は5年間になすべき内容が示されていました。服薬期間中のフォローは
リフィル処方箋に欠かせない長期処方箋への対応です。オンライン服薬指導は働き盛りの糖尿病の重篤化
対策を見込んでいます。認定薬局制度は2025年までに国が必要とする薬局の姿を示しています。これら
を進めるうえでの不正防止にガバナンス強化が始まりました。さらに薬局DX化を推進する上で対応でき
る薬局と出来ない薬局のメリハリがはっきりしてきます。

今、薬局は大きな岐路に立たされています。その選択によっては厳しい隘路になることでしょう。少し
でも光の見える選択ができるように今を大切にして欲しいと願っています。
この「薬局経営研究会」では、これからの薬局経営の在り方を参加者と共に考える企画です。学習では

なく気づきが大切になります。日々進歩できる薬局経営に向けた取り組みを模索しませんか。

2022年度上半期

薬局経営研究会 in 松山

リジェール松山 ８F 「鶴亀」 (愛媛県松山市南堀端町2-3）会 場

主 催

時 間 19：00～21：00

株式会社 Kaeマネジメント

定 員 20名

後 援 株式会社 幸燿



5年後、10年後の継続に向けた戦略の構築が必須になります。

駒形 和哉
株式会社Ｋａｅマネジメント
取締役会長SAN

昭和54年 東北薬科大学卒業後、医薬品卸入社。営業
担当、コンサルティング担当を経て、 平成9年関連
会社の設立に関わる。社長として同社を調剤薬局、在
宅介護用品販売・レンタルの会社として成長させた。
平成19年同社を退社。8月より医療・福祉・薬局関連
分野を中心とした経営コンサルタント会社である株式
会社Kaeマネジメントを設立。年間の講演・研修は
100回を大きく超える。多彩な経験と豊富な知識から
語られる講義内容は、実践的でわかりやすいと評判。全
国の薬剤師の兄貴として慕われている。

薬剤師
中小企業診断士
宅地建物取引士

お問い合わせ
株式会社Kaeマネジメント
東京都台東区浅草橋3-1-1 TJビル３F
連絡先 TEL:03-5829-6659 E-mail :seminar@kae-management.com

お申込み 「薬局経営研究会in松山」 FAX 03-5829-6679
氏名

貴社名

ご住所 〒

電話番号

連絡先E-mail

参加日程 □ ５月２５日

研究会開催日

第1回 ５ 月 ２５日 (水)

第2回 ７ 月 ２７日 (水)

第3回 ９ 月 ２８日 (水)

松山での開催は隔月(奇数月)になります。

偶数月は高松で開催をしております。

研究会では各種議会の最新情報をお伝えさ

せて頂きます。

参加者募集

薬局運営は制度ビジネスとして成長をしてきました。「医療機関に頼った経営」と批判されることも
多い業界ですが、それは事実なのかもしれません。処方箋が無くては薬局運営は成り立ちません。
地域偏在こそありますが、薬局数は6万軒を超えました。これ以上、薬局数は伸びることがなく、オ

ンラインの導入、ドラッグストアの参入により、一定数まで減少することが考えらえます。人口も減少
の一途をたどっています。
皆さんの薬局は5年後、10年後も医療機関が存在し、経営が成り立つ状態にあるのでしょうか。また、

現在よりも経営的に成長をしていると言えるのでしょうか。すでに超大型チェーンが誕生し、規模の経
済を利用した店舗展開をしています。中小薬局に、同じことはできません。では中小薬局は淘汰される
のを待つだけなのでしょうか。そんな中だからこそ、現状を理解し、成長に向けた種をまいていく必要
があります。薬局経営研究会では成長を考える薬局様と一緒に、今できることを一緒に考えていきます。

tel:03-5829-6659
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